
 

 

代表取締役   角 航兵 氏 

 

社員と信頼関係を築き、全社一丸体制を構築し、自社の方向性を社内外に示すために欠くことができ

ない経営指針（理念・ビジョン・方針・計画）。経営者にとって、経営指針をいかに社内で浸透させ、

実践していくかが最大の課題です。 

第１５期経営指針研究会で経営指針を成文化し、第２期実践ゼミで学びながら、社内での経営指針の

浸透を進めてきた角社長。社員とともに進める経営理念の取り組み実践を角社長ならびに社員の矢倉さ

んと渡邊さんの報告から学びます。 

矢倉 聡 氏（入社 1 年４ヵ月） 

【企業概要】 

■設        立： 2017 年 5 月                              ■資  本  金： 900 万円 

■従業員数：正社員  9 名 、 パート社員  2 名 

■事業内容：不動産業一般 ・ リフォーム ・ リノベーション事業 

■と き：１月 20 日（金）18：30～21：00  

■ところ： 同友会ホール AB   
（札幌市東区北 6 条東 4 丁目 デ・アウネさっぽろビル 13 階） 

               または Zoom ※Zoom 情報は前日までにメール送信いたします。 

■参加費： 1,000 円   ※クレカ決済または請求書 

2022 年 12 月 22 日 
一般社団法人北海道中小企業家同友会 

札幌支部経営指針委員会 

委員長 工藤英人 

【経営理念】 

私たちは誠実に お建物がその役割を終えるまで寄り添います 
 

 

◆◆◆◆経営指針実践セミナー（１/20）出欠回答◆◆◆◆◆◆◆締切：2023/1/17    

□出席します（ □会場  ・  □Zoom ）           □ 欠席します 

会社名                                       役職                    氏名                    . 

返信先：北海道同友会事務局 FAX：011-702-9573          担当事務局：村井（📞011-702-3000） 

 

札幌支部 経営指針実践セミナー 

プログラム 
18:30  開会 

18:35  実践報告  

パネルディスカッション  

19:45  グループ討論 

20:40  グループ報告 

     まとめ 

21:00 閉会 

渡邊 毅 氏（入社 1 年 1 ヵ月） 

株式会社テンズホーム  

 

【角社長 プロフィール】 

    2005 年に釧路高専建築学科を卒業し、

住友不動産㈱に入社。 

2017 年に独立創業。翌年、同友会に入会

し、第 15 期経営指針研究会に参加。 

研究会終了後は第 2 期経営指針実践ゼミ

で学ぶ。 

2020 年から東地区会幹事、2022 年から

未知の会世話人も務める。 

実 践 

報 告 


