
 

（一社）北海道中小企業家同友会 しりべし・小樽支部 5月例会 
2025年 4月 22日 

（一社）北海道中小企業家同友会 

しりべし・小樽支部 支部長 湊 亨 

経営指針委員会 委員長 鈴木 貴文 
 

◆「経営指針とは何か？」～会社が変わる実践報告～ 

（株）北日本消毒  代表取締役社長 

湊 亨 氏 （しりべし・小樽支部 支部長） 
 

◆第 15期経営指針研究会 修了生の実践報告 
 

（株）加藤建設工業 代表取締役 川上 孝博 氏 

（株）ぎんざ  代表取締役社長 鳴海 大 氏 

（株）小樽トレース 代表取締役 村田 智宏 氏 

合同会社ダルフィンインターナショナル 代表 金宗 有美 氏 
 

今年度最初の例会は、2024 年度に同友会で自社の経営指針（経営理念・10 年ビジョン・経営計

画・経営計画）の成文化と実践に取り組んできた、4 名の受講生から、この 1 年間の取り組みの成

果と、成文化を通じて学んだことを発表します。また、今年度から支部長に就任した湊氏から、「経

営指針とは何か？」の実践報告に学びます。皆様のご参加をお待ち申し上げております。 

 

■日 時：5 月27 日（火） 18:30～20:30 
 

■会 場：いなきたコミュニティセンター1・2号集会室  

（小樽市稲穂５丁目１０−１ 4階）  

※駐車場は 4階の屋内専用駐車場をご利用ください   
 

■参加費：1200円（会場費、事務経費等として） 
       ※当日キャンセルの方におかれましては参加費全額を申し受けます。 【タイムスケジュール】 

18：30 開会、開会あいさつ 19：35 グループ討論（40 分）      

18：35 湊氏報告（10 分） 20：15 グループ発表  

18：45 4 名報告（50 分）  20：30 閉会                  

しりべし・小樽支部 5月例会（5/27） 出欠回答【〆5/22（木）】 

）】 

（  ）会場で参加  （  ）Zoomで参加  （  ）欠席 

会社名：                      役職                  氏名                     

▼締切以降のキャンセルは参加費の全額を申し受けます 

▼FAX返送先：０１３４-25-0765 


